
 

  

  

 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

------------------------------ 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-
๒๕๘๐) และรองรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment: ITA) 

ข้าพเจ้า รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ คชสิทธิ์ อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดังนี้ 

๑.ด้านการสรรหา (Recruitment)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ด าเนินการวางแผนก าลังคน
แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรวมถึงการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดท าแผนกรอบอัตราก าลังระยะ ๔ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อการเพิ่มเติมภารกิจ หรือปรับเปลี่ยนภารกิจภายใต้สถานการณ์ความเป็นจริงด้านปริมาณ
คนในวัยเรียน รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

๑.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด  

๑.๓ การรับสมัคร การสอบแข่งขัน การคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
และการสอบแข่งขัน การคัดเลือกเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานราชการทั่วไป การสอบแข่งขัน การคัดเลือก
พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 

๒.ด้านการ..../ 
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๒. ด้านการพัฒนา (Development) 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ จัดท า และด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประจ าปี ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกหน่วยงาน 

๒.๒ จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E – Learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดระยะเวลาอย่างเป็นระบบ 

๒.๔ จัดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มาใช้เป็นระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management System: HRMS) หรือระบบท่ีมีชื่ออย่างอ่ืน 

๒.๕ ส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ทั้งในสายงานวิชาการ
และสายงานสนับสนุนวิชาการ 

๒.๖ จัดท า และพัฒนาปรับปรุง กฎ ระเบียบ และวินัย ให้เกิดความชัดเจนและความ
เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

๒.๗ น าระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มาใช้เป็นระบบงาน
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development System : HRDS) หรือระบบท่ีมีชื่ออย่างอ่ืน 

๒.๘ ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญา
และบุ คลากรอ่ืน ใด พัฒ นาตนเองด้ วยแผน พัฒ นารายบุ คคล ( IDP) ผ่ าน ระบบ (Human Resource 
Development System : HRDS) 

๒.๙ จัดท า และปรับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 
เพ่ือให้สามารถวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากร เพ่ือให้ระบบนี้เป็นเครื่องมือ     
ในการบริหารผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  

๒.๑๐ จัดให้มีการประเมินข้าราชการ และบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของข้าราชการพลเรือน              
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 

๒.๑๑ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจ ของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ที่มีต่อการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

๓. ด้านการรักษาไว้(Retention)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ต้องท าการวางแผนกลยุทธ์ ด้าน
การบริหารและพัฒทรัพยากรมนุษย์ แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏว ไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ประจ าปี จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง 
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ทางการบริหาร (Succession plan) การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพัน  
ต่อมหาวิทยาลัย 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จัดท า ด าเนินการและรายงานผล ตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ รวมทั้งเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และทุก
หน่วยงานในสังกัด 

๓.๒ จัดท า และด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ าปี โดยอย่างน้อยต้อง
พัฒนาในสี่ด้าน ประกอบด้วย ๑)  ด้านการท างาน ๒) ด้านส่วนตัว ๓) ด้านสังคม และ ๔) ด้านเศรษฐกิจ 

๓.๓ ก าหนดให้จัดกิจกรรมกีฬาเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อม
ความสัมพันธ์ และความสามัคคีท่ีดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการสร้างเสริมสุขภาพให้แข็งแรง 

๓.๔ จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ แจ้งเวียนให้บุคลากรทุกหน่วยงานรับทราบ 

๓.๕ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดี เด่น           
การคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยดีเด่น การคัดเลือกบุคคล และหน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และหากมี
บุคลากรที่ประพฤติดี สมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้อธิการบดีทราบ เพ่ือพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษ 

๓.๖ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภทมีคุณภาพชีวิตของการท างาน (Quality  of Work Life) ที่ดี  
มีความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน เพ่ือให้เกิดความผาสุกความผูกพันของบุคลากร และมหาวิทยาลัย 

๓.๗ จัดให้มีการด าเนินงาน“จัดการความสุข” (Happy Work Place) เพ่ือความสุขในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยให้ความส าคัญในด้าน
ของปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่มีผลผลต่อความสุขในการท างาน และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ ต่อความสุขในการท างาน
ของบุคลากร รวมไปจนถึงกิจกรรมสร้างสุข ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นกิจกรรมของกลุ่ม/ชมรม ที่เป็นแหล่งรวมในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมต่างๆระหว่างบุคลากร และระหว่างหน่วยงานต่างๆ โดยน าแนวคิด ๘ Happy   
มาใช้ในการขับเคลื่อนกิจกรรม 

๓.๘ ด าเนินการปรับปรุง จัดท าสวัสดิการของมหาวิทยาลัย นอกเหนือจากสวัสดิการหลัก     
ให้มีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทุกประเภทในมหาวิทยาลัย และจัดท าสวัสดิการยืดหยุ่น 
เพ่ือให้การใช้สวัสดิการเป็นไปตามความต้องการของบุคลากรมากท่ีสุด 

๓.๙ ควบคุม ให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า หรือเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานราชการ เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนดหากมีการร้องเรียน หรือร้องขอความเป็นธรรม
ให้รีบด าเนินการ รวบรวม และรีบน าเสนออธิการบดี โดยด่วน 
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๔. ด้านการใช้ประโยชน์(Utilization) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกัน   
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูล ด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน    
ในสถาบันอุดมศึกษา ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ฯ ว่าด้วยจรรยาบรรณของคณาจารย์
และบุคลากรในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๔ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิด หรือทุจริต ให้รายงาน
อธิการบดีทราบโดยเร็ว 

๔.๒ การรับสมัคร คัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน เพ่ือแต่งตั้ง(เลื่อน)ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และทุกหน่วยงานในสังกัด และ
ต้องจัดท าบันทึกข้อความ ขอความอนุเคราะห์หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคน
ในสังกัดรับทราบ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 

๔.๓ การพิจารณาแต่งตั้งให้ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น        
ในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์    
ในพระบรมราชูปถัมภ์จะได้รับ 

ทั้งนี้ ให้งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายดังกล่าวให้อธิการบดีทราบตามรอบระยะเวลา ดังนี้ 

๑. ครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือน   ภายในวันที่ ๓๐ เมษายน ของทุกปี 

๒. ครั้งที่ ๒ รอบ ๑๒ เดือน ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ของทุกปี 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

       

    ประกาศ ณ วันที่ {BookDate}                  

 

{Rank} {Signature} 

{PersonName}  
{PositionName1}  

 
 

 

{XXXXXXXXXXXXX}

{XXXXXXXXXXXXX}๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖

{XXXXX}

{XXXXXXXXXXXXX}
{XXXXXXXXXXXXX}(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ คชสิทธิ์)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

หมายเลขอ้างอิง 19011BVH5Q29848

URL http://esaraban.vru.ac.th/archive/identityTags



 
     
         ประกาศ430/2566
         2023-11-21
         นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗
         
             001
        
         
             001
        
         
             
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
            
             
                 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
            
        
         
             
                 หน่วยงานอื่นๆ
            
        
         
         
         เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และรองรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA)
ข้าพเจ้า รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ คชสิทธิ์ อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดังนี้
๑.ด้านการสรรหา (Recruitment)
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดำเนินการวางแผนกำลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และรวมถึงการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภ...
         2023-11-22T11:07:19
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